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Studiendesign

Grundgesamtheit:

StichprobengroBe:

Erhebungsmethode:

Erhebungszeitraum:

Schulleiterinnen und Schulleiter allgemeinbildender
Schulen in Deutschland

bundesweit: 1.300 Schulleiterinnen und Schulleiter
Nordrhein-Westfalen: 252 Schulleiterinnen und Schulleiter

Computergestutzte Telefoninterviews (CATI)

17. September bis 28. Oktober 2021

Die Schule aus Sicht der Schulleitungen WJ [T [= ,
Nordrhein-Westfalen .




Die groBten Belastungsfaktoren flir Schulleitungen *)

Die gréBten Belastungsfaktoren
fir Schulleitungen sind:

stetig wachsendes Aufgabenspektrum

steigende Verwaltungsarbeiten

dass Politiker bei ihren Entscheidungen den
tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

die Anspruchshaltun%, dass die Schule alle auf-
kommenden gesellschaftlichen Probleme I6sen soll

Uberlastung des Kollegiums
Lehrkraftemangel

mangelndes Zeitbudget
knappe Ressourcen

zu kurzfristige Entscheidungen

fehlendes weiteres padagogisches Personal

zu wenig Mdglichkeiten flr gesundheitsfordernde
MaBnahmen fur das Kollegium

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmoéglichkeiten

*) Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maglich
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Verbesserungsbedarfe

Um die Auf?aben als Schulleitung noch
besser erfullen zu kénnen, waren folgende
Verbesserungen besonders wichtig:

mehr Anrechnungsstunden zur

Erflllung besonderer Aufgaben

Erhéhung der Leitungszeiten bei allen Schulen

bessere personelle Ausstattung mit
nicht-padagogischen Fachkraften

bessere personelle Ausstattung mit padagogischen

Fachkraften/multiprofessionelle Teams

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten
Schulleitung in allen Schulformen

eine gesicherte Stellvertreter-Regelung
far alle Schulen

Budgeterhdéhung

mehr Vorlauf bei der Umsetzung
von Entscheidungen

frihere Informationen

bessere Beteiligung der Schulleitung
bei Entscheidungen

Ausbau der Fort- und Weiterbildung

Jobsharing auf Leitungsstellen/Ermoéglichung
eines Schulleitungsteams

*) Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maglich
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C
Lehrermangel und unbesetzte Stellen E

Es haben an der Schule mit Lehrermangel und unbesetzten Stellen zu kampfen

Nordrhein-

Westfalen ja nein
2018 44 56

2019 60 | 39

2020 70 | 29

2021 66 B 31
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C
Beschaftigung von Seiteneinsteigern E

An der Schule sind momentan Personen beschaftigt, die keine vorhergehende
Lehramtsqualifikation erworben hatten, also sog. Seiteneinsteiger

Nordrhein-

Westfalen ja nein
2018 53 47

2019 58 42

2020 75 25

2021 71 29
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(C
Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen E

Es Uben derzeit alles in allem ihren Beruf aus

Nordrhein- eher/sehr ungerne
Westfalen sehr gerne eher gerne

2019

Februar 2020 43 49 8
November 2020 25 45 . 27

2021 32 48 R
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Es wiirden den Beruf der Schulleiterin bzw. des Schulleiters weiterempfehlen

Nordrhein- wahrscheinlich nicht/
Westfalen auf jeden Fall wahrscheinlich auf keinen Fall
2018 29 52 . 14
2019 23 55 - 16
2020 14 54 . 28

2021 14 45 I 39
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